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 مقدمه

و اصلاحیه های  03/05/1386مصوب )دستورالعمل اجرایی افشای اطلاعات شرکت های ثبت شده نزد سازمان بورس  7در اجرای مفاده ماده 

 گزارش تفسیری مدیریت برای  (مدیره سازمان بورس و اوراق بهادار هیات 15/11/1397و  14/09/1396،  27/06/1389،  04/06/1388مورخ 

 گردد. پیوست تقدیم می  به شرح 31/03/1402 منتهی بهمالی  دوره

 لکردائه منصفانه نتایج عمباشد، با تاکید بر ار به نظر اینجانبان اطلاعات مندرج در این گزارش که درباره عملیات و وضع عمومی شرکت می

 مدیره و در جهت حفظ منافع شرکت و انطباق با مقررات قانونی و اساسنامه شرکت تهیه و ارائه گردیده است . هیات

 نمود، به نحو درست  توان پیش بینی این اطلاعات هماهنگ با واقعیت های موجود بوده و اثرات آنها در آینده در حدی که در موقعیت فعلی می 

میشود ، از گزارش حذف   رش ارائه گردیده و هیچ موضوعی که عدم آگاهی از آن موجب گمراهی از استفاده کنندگانو کافی در این گزا

لذا گزارش تفسیری مدیریت اخیر مطابق با ضوابط تهیه گزارش تفسیری مدیریت و راهنمای بکارگیری ضوابط تهیه گزارش تفسیری ، نگردیده 

 . مدیره شرکت رسیده است هیاتتائید به  28/04/1402  در تاریخ مدیریت ، تهیه و

 امضاء سمت نام نماینده مدیره هیاتاعضای 

 مدیره هیاترئیس  نبی اله مجد بنیادمستضعفان انقلاب اسلامی 

 

 شرکت مادرتخصصی گسترش صنایع غذایی سینا

 )سهامی خاص(
 یاسر داوری

 مدیرعامل و نایب 

 مدیره هیاترئیس 
 

  مادر تخصصی مالی و سرمایه گذاری سیناکت رش

 (عام)سهامی 
  مدیره هیاتعضو  لابیکیورسول م

 شرکت پیوند تجارت آتیه ایرانیان 

 )سهامی خاص(
  مدیره هیاتعضو  امیرحسین قاسمی

 شرکت سرمایه گذاری ملی ایران 

 )سهامی عام(
 مدیره هیاتعضو  محمدمهدی خجسته سرکاردار

 

و اطلاعاتی را در خصوص تفسیر مالی ، عملکرد مالی و جریان های نقدی  ههای مالی بود ارائه شده در صورت نی بر اطلاعاتگزارش حاضر مب

 های مالی ارائه می نماید. شرکت برای تشریح اهداف و راهبردهای خود جهت دستیابی به آن اهداف به عنوان مکمل و متمم صورت
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 ماهیت کسب و کار -1

 فعالیت ( تاریخچه و1-1

 

 10620تاسیس و تحت شماره  "مالتای ایرانشرکت سهامی "با سرمایه سی میلیون ریال با نام  25/02/1345شرکت بهنوش در تاریخ 

از طرف وزارت صنایع و معادن صادر  11/03/1345های تهران به ثبت رسید. بهره برداری از کارخانه در تاریخ  در اداره ثبت شرکت

ماءالشعیر سازی است که پس از پیروزی شکوهمند انقلاب اسلامی ، با تغییر  های کارخانه یکی ازوش هنب شد ، همچنین شرکت

 . می باشدمحصول خود به غیر الکلی به فعالیت های خود ادامه داد. این شرکت هم اکنون بزرگترین تولید کننده ماءالشعیر در ایران 

شده و سهام و با نماد غبهنوش ثبت  ییغذاشیمیایی و ق بهادار تهران در گروه در سازمان بورس اورا 07/09/1378 خیشرکت در تار

شرکت بهنوش ایران با دارا بودن توان تولیدی چندین برابر  مورد معامله قرارگرفته است. 30/09/1379 خیبار در تار نیاول یآن برا

چنین یک ناوگان توزیع تملیکی ، پیشرو قصی نقاط کشور و همن و نمایندگان در الیشبکه گسترده عامرقبای داخلی و در اختیار داشتن 

واحد آن با استفاده از  7واحد تولیدی است که  9در حال حاضر شرکت دارای بازار تولید ماءالشعیر و نوشیدنی های طبیعی است. 

 مشغول به تولید می باشد. صورت فصلی ه واحد ب 2و  حداکثر توان عملیاتی
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 نوش ایران کارخانه های به

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بهنوش مرکزی

 بهنوش ستاره

 بهنوش آبعلی

 بهنوش شیروان

 اراکبهنوش 

 بهنوش کوهرنگ

 یاسوج وشبهن

 خرمشهربهنوش 

 گچسارانبهنوش 

 جاده مخصوص کرج ( 9کیلومتر ) واقع در مرکزی واحد  بهنوش شرکت    - 1

 جاده مخصوص کرج ( 15) واقع در کیلومتر ستاره واحد شرکت بهنوش     - 2

 ) واقع در حومه شهرستان گچساران (گچساران  بهنوش واحد شرکت    - 3

 ومه شهرستان شیروان () واقع در ح شیروان واحد شرکت بهنوش    - 4

 (واقع در حومه اراک)  آستانه  واحد بهنوش شرکت    - 5

 ) واقع در چهار محال و بختیاری شهر گهرو (کوهرنگ  واحد بهنوش شرکت    - 6

 جاده هراز شهر آبعلی ( 50) واقع در کیلومتر شرکت بهنوش واحد آبعلی     - 7

 شیراز ( -جاده یاسوج 5تر واقع در کیلوم)  واحد یاسوجشرکت بهنوش     - 8

 )بلوار یادگار امام خیابان شیخ ( خرمشهرشرکت بهنوش واحد     -9
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 ( جایگاه شرکت در صنعت 2-1

 

 تجارت  معدن وحقوق مصرف کننده از سازمان صنعت، کسب گواهینامه رعایت  ✓  

 ملی برترین رعایت کننده ایمنی و کیفیت محصولات نوشیدنی در ایران کسب نشان   ✓

 و ارتقای سلامت  رجشنواره ملی صنعت سلامت محو کسب تندیس ✓  

 دوره ملی تعالی و پیشرفت سومینکسب جایزه    ✓

 

  

 ( سهم محصولات شرکت از بازارمحصولات 3-1

در ایران افتتاح  1345های اخیر جای خود را در بازار ایران پیدا کرد اما نخستین کارخانه تولید این نوشیدنی در سال  گرچه ماءالشعیر در سالا

ه در سال های در ایران به ویژماءالشعیر تولید این نوشیدنی فراهم نمود. وروده تا حدودی فضا را برای از مضرات نوشاب آگاهی های عمومی .شد

چشمگیری برخوردار بوده به طوری که امروزه شاهد ظهور برندهای متنوعی از ماءالشعیر در طعم های متفاوتی در بازار های داخلی اخیر از رشد 

سال های اخیر راه اندازی شده و کارخانه های قدیمی نیز در فاز توسعه ای خود با فن آوری روز این صنعت  ی مدرنی درکارخانه ها هستیم .

در دنیا فاصله بسیار زیادی دارد  اگرچه همچنان سرانه مصرف ماءالشعیر در کشور بسیار پائین است و نسبت به میانگین مصرفتجهیز شده اند. 

ابه های گازدار که عمدتا حاوی مواد قندی بسیاری هستند بدل د ماءالشعیر این محصول را به جایگزینی ایده آل برای نوشاما فواید بسیار ارزشمن

  ساخته است.
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 (مهمترین قوانین و مقررات حاکم بر فعالیت 4-1
مهم ترین  شرکت حاکم باشد.حضور آن در بورس ایجاب می کند که قوانین مالی از مناظر گوناگون بر فعالیت  نوع فعالیت شرکت و

 قوانین حاکم بر فعالیت شرکت شامل :

 لعمل سازمان بورس و اوراق بهادارامقررات و دستور -1

 قوانین و مقررات محیط زیست  -2

 قوانین و مقررات کار و امور اجتماعی ایمنی بهداشت -3

 قوانین و مقررات ثبت شرکت ها -4

  قوانین و مقررات تجاری و بازرگانی -5

 قانون تجارت -6

 قانون مالیات های مستقیم -7

 قانون مالیات بر ارزش افزوده -8

 قانون مبارزه با پولشویی -9

 قانون کار -10

 استانداردهای حسابداری -11

 اساسنامه شرکت -12

 سایر قوانین موضوعه -13

 

حاکم بر محیط وعوامل ی ها ریسک و صنعتی که شرکت درآن فعالیت می کند،فرصت ها  ( محیط کسب وکار و5-1

 محیط بیرونی شرکت  موثر بر صنعت و

اولین  شرکت بهنوش جزء می رساند. کارشناسان تغذیه خواص زیادی به بدن متخصصان وماءالشعیر از جمله نوشیدنی هایی است که به گفته 

فعالیت  مالتای ایران «شرکت سهامی  » با نام 1345ل شرکت بهنوش در سا شرکت های ایرانی است که به تولید ماءالشعیر در ایران پرداخته است.

با 10620تحت شماره  ی آن ولپیروزی انقلاب اسلامی با تغییر محصول خود به نوع غیر الکتنها کارخانه ای بود که پس از  خود را آغاز کرد و

به تولید ماءالشعیر  کلیوی،ان ءالشعیر بخصوص برای بیمارنام بهنوش ایران به فعالیت خود ادامه داد و با توجه به اهمیت و ارزش بالای غذایی ما

 عبارت است از: ( اساسنامه2فعالیت اصلی شرکت طبق ماده )نده ماءالشعیر در ایران است .این شرکت هم اکنون بزرگترین تولید کن پرداخت.

بهره  – دون الکل، شیشه سازی و قوطی سازی.ایجاد کارخانه های مالت سازی و مشتقات آن و انواع نوشابه های ب –موضوعات اصلی -الف

خرید مواد و ظروف و ماشین آلات و  –صادرات آن به خارج از کشور. فروش مواد و محصولات کارخانه و –برداری از کارخانجات مذکور.

بازرگانی که  کلیه عملیاتمبادرت به  –."پخش کالا  "قبول و واگذاری عاملیت فروش  –قطعات و لوازم مورد نیاز از داخل یا خارج کشور.

ایجاد  –موضوعات فرعی-بت ضرورت داشته باشد.بطور مستقیم و غیر مستقیم برای تحقق هدفهای شرکت یا در جهت اجرای موضوع شرک
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مشارکت با اشخاص حقیقی یا حقوقی و سرمایه گذاری در سایر  –و بهره برداری از مزارع برای کشت جو و سایر محصولات کشاورزی.

 دریافت وام. –ت.موسسا

 

 می باشد:ریسکهای حاکم بر محیط در دو بخش ریسک های سیستماتیک و غیر سیستماتیک به شرح ذیل 

 
 ریسک سیستماتیک

 صنعت مانند نوسان نرخ ارز ، نرخ تورم ، نرخ بهره ، قیمت گذاری  مواد اولیه  و ...دروجود متغیرهای تاثیر گذار  •

 

 در سود آوری شرکت و تاثیر آن ه ( ی ) محدودیت در تامین مواد اولیتاثیر تحریم های سیاسی و اقتصاد •

 

 ریسک های غیر سیستماتیک 

تطبیق و  یکی از تهدیدات عمده شرکت ، تغییرات تکنولوژی می باشد لذا شرکت درصدد است با به روز رسانی  تغییرات تکنولوژی :-1

 .قدم برداشته تا بتواند توان تولیدی خود را حفظ و ارتقا دهد ماشین آلات با صنعت مدرن تولید، همگام با این تغییرات

ک چارچوب ریسک نقدینگی مناسب برای مدیریت کوتاه مدت، میان شرکت برای مدیریت ریسک نقدینگی، ی ریسک نقدینگی : -2

 مدت و بلندمدت تامین وجوه و الزامات مدیریت نقدینگی تعیین کرده است.

های نقدی پیش بینی شده و واقعی و از طریق تطبیق مقاطع سررسید دارایی ها و  ریق نظارت قسمتی بر جریانشرکت ریسک نقدینگی را از ط

 ، مدیریت می کند.بدهی های مالی

)رونق  ، افزایش قیمت) رکود( قرار گرفتن در دوره کاهش تقاضا: )ضایعات( ریسک عدم فروش محصول و نابابی محصولات -3

 گردد. برخی موارد با چالش مواجه میاخلی وخارجی، فروش محصولات در تورمی ( و افزایش رقبا د

به ریسکی اشاره دارد که طرف قرارداد در ایفای تعهدات قراردادی خود ناتوان باشد که منجر به زیان مالی برای شرکت  :اعتباریریسک  -4

مانت نامه ملکی یا بانکی (، در موارد مقتضی را ثیقه کافی ) ضمعتبر و اخذ وشود. شرکت سیاستی مبنی بر معامله تنها با طرف های قرارداد 

 دهد. ک ناشی از ناتوانی در ایفای تعهدات توسط مشتریان را کاهش میاتخاذ کرده است. تا ریس

 بخشی عنوان به. دهد می قرار بررسی مورد مداوم صورته ب را شرکت سرمایه ساختار شرکت، مدیره هیات :مدیریت سرمایهریسک  -5

 شرکت اهرمی نسبت دارد سعی مدیریت شرکت. دهد می قرار مدنظر را سرمایه از طبقه هر با مرتبط های ریسک و سرمایه هزینه بررسی، از این

. نسبت موجودی کالا به سرمایه در گردش در وضعیت نامطلوب قرار دارد که مدیریت تصمیم دارد با برنامه نماید اصلاح مناسبی میزان به را

 ناسب نسبت به تولید بیشتر اقدام نماید.ریزی م
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 ( محصولات عمده شرکت 6-1

 انواع ماءالشعیر در بسته بندی ها و سایز های متنوع با طعم های گوناگون

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 پت

 شیشه

 قوطی

 بشکه
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 انواع آبمیوه های طبیعی )تاک( در بسته بندی ها و سایز های متنوع با طعم های گوناگون

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 پت

 شیشه و قوطی
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 انواع نوشیدنی ها در بسته بندی ها و سایز های متنوع با طعم های گوناگون

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 موهیتو

 آرامیس

 دادلی

 آلوئه ورا
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 انواع نوشابه ها

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نوشابه ایراندا

 نوشابه انرژی زانوشابه  سینرژی

 استارت انرژی زانوشابه  نوشابه

 نوشابه

 نوشابه لیموناد نوشابه
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 انواع نوشیدنی های طبیعی در بسته بندی ها و سایز های متنوع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( روش های توزیع محصولات7-1

نمایندگی  118شعبه ،  27کامیون از طریق  105ی متشکل از توزیع خود به کمک ناوگانشرکت بهنوش ایران با بهره گیری از شبکه گسترده 

 د :خرده فروش اقدام به توزیع محصولات خود می نماید و از روش های فروش زیر استفاده می نمای 120،000و بالغ بر 

 فروش مویرگی •

 فروش نمایندگی  •

 فروشگاه عرضه مستقیم •

 فروش سازمانی •

 صادرات •

 آشامیدنیآب 

 دوغ )آبعلی(



                                 31/03/1402 سال مالی  منتهی به  مربوط به  گزارش تفسیری مدیریت شرکت بهنوش ایران)سهامی عام(

15 

 ساختار سازمانی( 8-1

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 چارت سازمانی شرکت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 هیات مدیره

 کمیته حسابرسی

 مدیرعامل

 کمیته انتصابات کمیته ریسک

 معاونت فروش و بازاریابی معاونت طرح و برنامه معاونت بازرگانی معاونت تولید معاونت مالی و اداری

 مدیر امور مالی

 رئیس امور سهام

 مدیر امور اداری

مدیران فروش شعب 
 استانی

 مدیر توزیع و ترابری

 مدیر فروش سازمانی

مدیران مناطق 
 تهران و البرز

مدیران فروش 
 مناطق کشور

رئیس فروشگاه 
 عرضه مستقیم

 مدیر بازرسی فروش

 مدیر بازاریابی

 مدیر حراست

 مدیر کنترل کیفیت

 مدیر امور حقوقی

 مدیر روابط عمومی

مدیرتضمین کیفیت و تعالی 

 سازمانی

 رئیس دفتر مدیرعامل
 مدیر حسابرس داخلی

 مدیر امور انبارها

 مدیرفنی کارخانجات مدیرفناوری اطلاعات

 مدیران کارخانجات

 مدیر تحقیق و توسعه

 مدیر فرآوری

 رئیس تولید کارمزدی

مدیر تاسیسات محیط 
 زیست و انرژی

مدیرفنی مرکزی و 
 پروژه ها

 مدیرتولید واحد مرکز

 مدیر بازرگانی خارجی

 مدیر بازرگانی داخلی

رئیس برنامه ریزی 
 تولید
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 نحوه ارزش آفرینی  (9-1

ترسیم  ارزش ها به عنوان ارکان جهت ساز، چشم انداز، آینده شرکت را با تعریف ماموریت، مدیر عامل شرکت در راستای ایجاد فرهنگ تعالی،

  .نموده استحس اعتماد را در سازمان ایجاد ، و تضمین نموده و همواره خود به عنوان الگو

 تیم های تعالی شامل :

 راهبردی تعالی شرکتاستراتژی و کمیته  -1

 کمیته توسعه محصول -2

 کارکنانو سلامت کمیته حفاظت و ایمنی  -3

 کمیته تبلیغات -4

 ه بازرگانی خارجیکمیت -5

 فروشسیون کمی -6

 )معاملات( کمیسیون بازرگانی-7

 برنامه ریزی تولیدکمیته  -8

 و مزایده ها کمیسیون مناقصات -9

 کارکنانکمیته ورزشی و رفاهی  -10

 کمیته ریسک -11

 حسابرسیکمیته  -12

 انتصاباتکمیته  -13

 

 

 ( اهداف کلان شرکت بهنوش 10-1

 کسب سود مناسب در بازارهای صنعت ✓

 انسانی سازمانی نیرویارتقای تعالی  ✓

 گسترده تر با هدف حداکثر سازی بازدهی منابع شرکترهای اورود به باز ✓

 )سهم بازار( گسترش بازار با جذب مشتریان جدید ✓

 ( ارزش های بنیادی 11-1

 مشتریان: ✓

متناسب  با لات جدید  توسعه محصو ، طراحی ورمنصفانه و دوستانه با مشتریان و تلاش در جهت جلب رضایت آنانتارف             

 .مشتریانذائقه 

 پیمانکاران: فروشندگان و ✓

 .ازطریق اعتبارسنجی و طراحی مناقصات منصفانه انتخاب فروشندگان و پیمانکاران درشرایط آزاد و             
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  کارکنان: ✓

 مهیا سازی شرایط ابراز وجود و ارتقاءدر سرلوحه برنامه ها و توجه به سلامت و ایمنی  رفتار مبتنی بر کرامت انسانی با کارکنان،                     

 سازمانی و شخصیتی

 حوزه فعالیت : ✓

 .توجه ویژه به مسائل حوزه فعالیت و همکاری با مسئولان مربوطه در راستای اعتلای امور بهداشتی جامعه                

 محیط زیست: ✓

 .ز توسعه محیط زیستکاهش آلایندگی های محیط زیست و حمایت ا        

 سهامداران: ✓

 .اطلاعات یتصادقانه و شفاف، دقیق  اطلاعات تبادل تعامل با سهامداران بر اساس احترام متقابل و       

 جامعه : ✓

 .سالمنقش سازنده در سلامت جسمانی جامعه انسانی با استفاده از نوشیدنی های بهداشتی و         

 

 چشم انداز شرکت بهنوش :

مدیره بوده که با استعانت از خداوند متعال  هیاتسرلوحه ماموریت  رهبری بازار نوشیدنی حلال در منطقه « »شرکت انداز  سند چشم

مواد بر مبنای  عرضه نوشیدنی تامین و تولید، فناوری روز دنیا در زمینه  استفاده از تجهیزات و کارکنان و تجارب کوشش و تکیه بردانش و و

مندی ذینفعان قرارداده  تعالی در رضایت برنامه خود را در مسیر رشد، ارتقای سطح سلامت، نیازهای جامعه وگویی به جهت پاسخطبیعی به 

کمک به رسوخ بیشتر در بازار )علیرغم وجود مخاطرات  صنعت مواد غذایی علاوه برایجاد پایداری و است. دغدغه آخرین استاندارد های روز

 همواره از اهداف اصلی مدیریت این شرکت بوده است . نوسانات ارز و....( تورم و از نرخ بهره،م اع موجودنقدینگی و ریسک های 

 

 ( استراتژی های شرکت بهنوش12-1

 صیانت از محیط زیست تولید پایدار با تمرکز بر حفظ کرامت انسانی و ✓

 پیشبرد فروش توسعه بازاریابی و ✓

 کاهش قیمت تمام شده  ✓

 با تجربه  نگهداشت نیروهای متخصص و ✓

 ( سیاست های راهبردی13-1

 افزایش سطح توانگری شرکت از منظر تکنولوژی  ✓

 احیای اعتبار بخشی به نام تجاری ) برند( شرکت ✓

 گستردگی تولید محصولات با توجه به برنامه های اولیه تولید ✓
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 ارهای جدیدبرنامه توسعه شبکه فروش و دستیابی باز ✓

 مدیریت بهینه نقدینگی  ✓

 صولاتپرتفوی مح بهینه سازی ✓

 مدیریت عامل

در بکارگیری رویکرد های مختلف برای حصول اطمینان از  شرکت به منظور فراگیری ارزش ها و نهادینه شدن و پذیرش رفتاری کارکنان ، 

وه ش های افراد و گرمدیریت ارشد از تلا مختلفی استفاده می نماید. نقش پیش برنده ارزش ها برای تضمین آینده سازمان از ابزارهای مدیریتی

ی ها در کلیه سطوح سازمان با هدف بهبود مستمر کیفیت محصول و فرآیند های کلیدی موثر بر آن بطور آشکار و به موقع پشتیبانی و قدردانی م

 نماید.

 

 تواتر مصادیق اجرایی تشویق قدردانی و پشتیبانی، رویکرد

 تعامل دو طرفه مدیریت ارشد با کارکنان
و کارخانجات ،دیدار  د هاریت به واحمراجعه مدی

 عمومی با کلیه کارکنان
 مستمر

 موردی ارائه پاداش جهت عملکرد بهتر توسط مدیران واحدها کارکنان تشویق

 کارکنان یشتیو مع ارتقا سطح روحیه
  کارتبن  توجه به مناسبت ها و پرداخت هدایا با

 )بر اساس عملکرد شرکت (
 مستمر

 مستمر کارانه معیشتیح سط ارتقای انگیزه،
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 ( وضعیت جاری فعالیت های اصلی وزیربنایی شرکت وتغییرات آنها نسبت به قبل14-1

 )میلیون ریال(                                                                                                     فروش کل                                                                                         

 انواع آبمیوه انواع ماءالشعیر شرح
انواع نوشابه و 

 انرژی زا
 آب انواع دوغ

برگشت از 

فروش و 

 تخفیفات

سایر 

خدمات 

 )کارمزدی(

محصولات 

 بازرگانی
 جمع کل کنسانتره

31/03/1402 5،628،584 2,122,674 2,384,870 761931,  078,06  0 673,75  818,30  0 11,238,013 

31/03/1401 3،248،275 1،552،385 1،233،723 518،654 163،392 0 101،347 10،162 0 6،827،938 

 
 فروش های صادراتی )51-1

 31/03/1401 31/03/1402 فروش صادراتی )میلیون ریال(

 48،673 78,263 فروش
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 سهامنمودار قیمت   )61-1

. قیمت سهام شرکت از گردد بهادر تهران معامله می شخصیت حقوقی شرکت از نوع سهامی عام بوده و سهام آن در تالار اصلی بورس اوراق

 ریال نوسان داشته است. 106،100 تا   52،880 دربازه 31/03/1402 الی   01/01/1402تاریخ 

ریال بوده است .  57،630معادل  06/01/1402آن در تاریخ   ریال و کمینه  106،100 لمعاد 16/02/1402 بازار شرکت در تاریخ  قیمتبیشینه 

 رسیده و معامله شده است.ریال   83،250به   خرداد ماهقیمت سهام در پایان 

 

 

 

 

 

 

 ارزش شرکت معاملات و نمودار حجم   )17-1 
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 نی شرکتاثر گذار عمده بر صنعت و محیط بیرو عوامل  )81-1

ارائه مستندات به  واقعی نسبت به ثبت اسناد و با عنایت به اینکه این شرکت بصورت شفاف و  اجرای قانون جامع مالیاتی: •

های مالیاتی قطعی شده در کاهش روند نقدینگی و انعطاف  و این امر باعث گردیده پرداخت نماید اقدام مینهادها  ها و سازمان

ددهی شرکت نقدینگی را کاهش دهد. که معافیت های مالیاتی تاثیر بسزایی در رشد نقدینگی و سوپذیری شرکت اثر گذاشته و 

 خواهد داشت.

عه با توجه به اینکه محصولات این شرکت جزو سبد ضروری خانوارها محسوب در زمان رکود اقتصادی جام کاهش قدرت خرید: .1

و همچنین بیماری کرونا باعث تعطیلی  باشد.ز وضعیت عادی می زمان رکود کمتر ا تقاضای خرید برای محصولات در ،نمی شود

روبرو  تقاضا کاهشاین بازار هدف )محصولات تک نفره همچون قوطی و شیشه ( با و گردیده  رستورانها، فست فودها مقطعی 

 شود. میگردیده و 

زیادی دستخوش چالش های  شرکت ،زدر صورت نوسان نرخ ار شرکت به واردات، کم با توجه به وابستگی یرات نرخ ارز:یتغ .2

  . این موضوع با سیاست های جدید تهیه مواد اولیه مناسب داخلی  تاثیر مهمی بر روند پیشرفت شرکت نخواهد داشت نخواهد شد.

 

 اطلاعات مدیران شرکت )19-1

 هیاتنام عضو حقوقی 

 مدیره

نام نماینده عضو 

 حقوقی
 سمت

موظف/ 

موظف/غیر 

 موظف

 مقطع تحصیلی
 تهرش

 تحصیلی

آیا در بیش از 

یک شرکت 

موظف عضو 

 می باشد؟

 3آیا در بیش از 

شرکت عضو غیر 

 موظف می باشد؟

بنیاد مستضعفان انقلاب 

 اسلامی
 خیر خیر حقوق دکترا غیر موظف مدیره هیاترئیس  نبی اله مجد

 سرمایه گذاری ملی ایران
محمدمهدی 

 خجسته سرکاردار
 کارشناسی ارشد وظفغیر م مدیره هیاتعضو 

مهندسی 

 صنایع
 خیر خیر

مادر تخصصی مالی و سرمایه 

 گذاری سینا
 خیر خیر MBA کارشناسی ارشد غیر موظف مدیره هیاتعضو  رسول مولابیکی

مادر تخصصی گسترش صنایع 

 غذایی سینا
 یاسر داوری

نایب مدیر عامل 

 مدیره هیاترئیس 
 کارشناسی ارشد موظف

مدیریت 

 مالی
 خیر خیر

 کارشناسی ارشد موظف مدیره هیاتعضو  امیرحسین قاسمی ایرانیانپیوند تجارت آتیه 
مدیریت 

 بازرگانی
 خیر خیر
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 اطلاعات مدیران اجرایی شرکت:

 تحصیلات تاریخ انتصاب سمت نام خانوادگی نام و

 فوق لیسانس 01/01/1401 معاونت تولید مشایخیلامیررضا شیخ ا

 لیسانسفوق  01/10/1401 مالیمعاونت  ابراهیم ذبیحی

 لیسانسفوق  01/11/1400 معاونت بازاریابی و فروش امیر حسین قاسمی

 لیسانس 01/12/1400 معاونت بازرگانی حامد رستمی

 لیسانسفوق  12/10/1401 مدیر مالی احمد رحمانی

 لیسانس 28/12/1401 مدیر منابع انسانی حسن مستفید

 دکتری 08/10/1401 برنامهو معاونت طرح  محمد شاه مرادی

 

 اطلاعات کمیته حسابرسی :

 تحصیلات تاریخ انتصاب سمت نام خانوادگی نام و

 فوق لیسانس )مهندسی صنایع( 30/05/1401 رئیس کمیته محمدمهدی خجسته سرکاردار

 فوق لیسانس )مدیریت صنعتی( 30/05/1401 عضو کمیته محسن طالع زاری

 دکترای )مدیریت صنعتی( 30/05/1401 کمیتهعضو  مهدی  محمدی

    

 فوق لیسانس )حسابداری( 30/06/1399 مدیرحسابرسی داخلی محمدمهدی روهنده

 .می باشدموسسه حسابرسی مفید راهبر  29/12/1402 مالی منتهی به  در سالحسابرس مستقل و بازرس قانونی شرکت 
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 ن اسهامدار  ترکیب )20-1

 به شرح جدول ذیل میباشد. 31/03/1402 میلیارد ریالی و در تاریخ  360بر مبنای سرمایه یب سهامداران شرکت آخرین سرمایه و ترک

 درصد سهام 31/03/1402تعداد سهام در  مشخصات سهامداران ردیف

 50.1 180,281,567 شرکت مادرتخصصی گسترش صنایع غذایی سینا 1

 0.0 1,000 امالی و سرمایه گذاری سینشرکت مادر تخصصی  2

 13.2 47,477,961 شرکت توسعه بازاریابی و فروش برق صبا 3

 12.1 43,564,412 بنیاد مستضعفان انقلاب اسلامی 4

 11.1 39,963,583 شرکت سرمایه گذاری ملی ایران 5

 13.5 48،711،477 سایرین 6

 100 360,000,000 جمــــــع

 

 

 

رش شرکت مادرتخصصی گست

صنایع غذایی سینا

50.1%

صباشرکت توسعه بازاریابی و فروش برق

13.2%

نقلاب بنیاد مستضعفان ا

اسلامی

12.1%

ی شرکت سرمایه گذاری مل

ایران

11.1%

نسایری

13.5%
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 31/03/1402  تاریخ    اتغییرات سرمایه از بدو تاسیس ت )12-1

 سرمایه جدید مبلغ  افزایش سرمایه درصد تاریخ افزایش سرمایه

 )میلیون ریال(
 محل افزایش سرمایه

 -----  30 -----  زمان تاسیس

 -----  17,048 -----  بدو ورود به بورس 1379

 مطالبات و آورده نقدی 31,402 84 1380

 اندوخته طرح توسعه 41,152 31 1381

 مطالبات و آورده نقدی 82.304 100 1387

 مطالبات و آورده نقدی 164,608 100 1392

 مطالبات و آورده نقدی 240,000 45,8 1394

 مطالبات و آورده نقدی 360,000 50 1396

 .میلیون ریال بوده است 360،000مبلغ شرکت ثبتی تا تاریخ تهیه این گزارش، سرمایه  1396از سال  •

 

 مدیریت برای دستیابی به اهدافت و راهبردهای اهداف مدیری -2

 

 آتیدوره زمانی   جهتو اولویت آنها   و کوتاه مدت اهداف بلند مدت  )1-2

 .گی به جهت افزایش سهم بازار و گسترش پوشش عاملین توزیع رتوسعه فروش موی •

 .ها و ماشین آلات خطوط تولید تفاده حداکثری از ظرفیت دستگاهاس ها و حذف گلوگاه •

 صادراتی با رعایت نیازهای بازار. تاکید بر توسعه صادرات محصولات با حفظ سهم بازار داخلی و تنوع بخشی به محصولات داخلی و •

 .بندی جدید محصولاتبسته  •

 .ارتقا کیفیت محصولات فعلی •

 .متناسب با بودجه عملیاتی شرکتبلند مدت  تلاش برای اخذ تسهیلات کم بهره و •

 .از بازار داخلی کمترین قیمت موجود نیاز با بهترین کیفیت و اد اولیه موردتلاش برای خرید مو •

استفاده از سیستم های یکپارچه تحت وب جهت  دسترسی به اطلاعات یکپارچه مورد نیاز وسیستم های مکانیزه به منظور تسریع در  ارتقاء •

 .افزایش کنترل های داخلی

  .تلاش در زمینه به حداقل رساندن ضایعات مستمر و یند پویا واتلاف به عنوان یک فرا مدیریت بر ضایعات و •
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متنوع کردن  کیفیت، سازوکارهای مناسب جهت ارتقاء ها و بکارگیری روش ،R&Dتقویت واحد  اجرای برنامه های تحقیقاتی و •

 .قیمت تمام شده محصولات کاهش هزینه های تولید و محصولات و

 .تقویت برند های فرعی درجهت گسترش بازار فظ،توسعه وبرنامه ریزی ،ح توسعه ناوگان فروش و •

 .توجه ویژه به مسئولیت اجتماعی  مطالعه در خصوص عوامل زیست محیطی و بررسی و •

 

 های آن ونحوه اندازه گیری میزان موفقیت دردوره زمانی ارزیابی  تهدید ها وفرصت،چگونگی مواجهه با روند های بازار  )2-2

جلساتی با  ی بازارها و تهدید های پیش رو تصمیم گیری در خصوص فرصت اخلی شرکت وجهت بررسی موضوعات دمدیریت درطی هر ماه 

 :باشد اهم موضوعات قابل بحث و بررسی به شرح زیر می برگزار می نماید،مدیران شرکت 

به محصولات تولید شده  و همچنین بهای تمام شدهقیمت رقبا و محصولات جدید عرضه شده در بازار  :حوزه فروش محصولات -1

گزارش بررسی پس از تحلیل در  مورد بررسی قرارگرفته و های زمانی مشخص توسط تیم مالی و فروش بازه صورت مرتب و در

منجر به تجدید نظر در قیمت های مصوب انجمن ماءالشعیر  ضمن توجه به قیمت ،کمیسیون فروش و دستور مدیرعامل شرکت

    محصولات می گردد.

مدیره شرکت صورت می  هیاتتامین مواد اولیه این شرکت مطابق آیین نامه معاملات تایید شده توسط  تامین مواد اولیه : هحوز  -2

صلاح  تایید مدیر عامل شرکت در تمامی خریدهای صورت پذیرفته رعایت صرفه و تایید کمیسیون خرید و پس از بررسی و و پذیرد

 لف به پایین ترین قیمت و بهترین کیفیت صورت می پذیرد.های مخت تتعلام از شرکپس از اخذ اس شرکت در اولویت بوده و

های معتبر داخلی و خارجی و مطالعه محصولات جدید  توسعه شرکت با حضور در نمایشگاه تیم تحقیق و توسعه : حوزه تحقیق و  -3

تولید  ولیدی شرکت ومودن محصولات تسعی در بروز ن محصولات بسته بندیهمچنین شده در بازار از بابت تولید و عرضه 

 نمایند. محصولات جدید برای تکمیل سبد فروش شرکت می
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 بازارهای جدید توزیع یا برنامه توسعه شبکه ها  (3-2

روش به صورت  دوعملکرد هر  روز فروش بوده وه های متداول و ب روش ءجز جذب نمایندگی و ،)از طریق شعبه( فروش مویرگیانجام 

 می گردد.ها با بازده بهتر اقدام  مورد بررسی قرارمی گیرد و در صورت عدم حصول نتیجه مطلوب نسبت به جایگزینی سایر روش مستمر

 

 اولیه افزایش هزینه مواد ( راهبردهای شرکت برای مواجه با4-2

کافی برای  ه جهت اطمینان از وجود مواد اولیهکنسانتره تشکیل می دهد لذا شرکت ب با توجه به اینکه عمده مواد اولیه این شرکت را مالت و

ر تولیدات خود همواره سعی بر آن داشته که مواد اولیه را در زمان هایی که دارای قیمت مناسب هستند خریداری و ذخیره نماید همچنین سعی ب

تامین مواد اولیه خارجی با  موجودمطمئن تهیه نماید. در حال حاضر با شرایط اقتصادی آن دارد تا مواد اولیه خود را از تامین کنندگان معتبر و 

صورت دقیق با رهبری مستقیم ه با کیفیت توسط تیم بازرگانی و واحد کنترل کیفی ب داخلی لذا فرآیند جستجو مواد اولیه گردد. سختی تهیه می

راستا با شرکت های دارای پتانسیل تولید مناسب هم فکری و مشاوره نیز گردیده است  مدیر عامل شرکت مداوم در حال انجام می باشد و در این

های جدید شرکت در این زمینه  های دانش بنیان از جمله روش استفاده از شرکت .از آن ها گردید به بهبود مواد اولیه تهیه شده این مهم منجرکه 

 باشد. می

 

 به اهداف  دستیابی یو راهبردها  برنامه زمانی ،( اهداف 5-2

یک از اهداف تعیین  بندی مد نظر برای هر شرکت برای هریک از اهداف تعیین شده برنامه های اجرایی مشخص تعریف نموده که درآن زمان

صورت لزوم در  مورد بازنگری قرار گرفته و یا قبل از آن نیز های مورد نظر در طول اجرا و زمانبرنامه های اجرایی در  شده مشخص شده اند،

 اصلاحات لازم دربرنامه ها بعمل می آید.

 با روند های اصلی  ( تطابق راهبرد ها6-2

های تحقق اهداف با اجرایی نمودن این برنامه برای تمامی استراتژی هایی که معین شده برنامه اجرایی خاص پیش بینی شده است که در واقع راه 

 .بیان شده است  صفحات قبل در بخش استراتژی هابرنامه های اجرایی در  های شرکت واستراتژی  ها میسر می گردد و عمده اهداف ،

 

 راهبرد ها  و به اهداف  رسیدن جهت( برنامه ریزی 7-2

برنامه ریزی های لازم را نیز از ابعاد   برنامه های میان مدت سه ساله مطالعه و تصویب می گردد،شرکت برای تحقق اهداف تعیین شده که در 

مختلفی که به این منظور برگزار ه های بازنگری های لازم طی مراحل متعدد و در جلس مدیریتی انجام داده و نیروی انسانی و فنی ، تلف مالی ،مخ

 که نتایج حاصله مطلوب ودر جهت اهداف تعیین شده باشد .سعی می شود و داده است می شود انجام 
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 به اهداف   برای دستیابی رو ریسک های پیش   و ها  ( پیش بینی چالش8-2

و چالش ها و ریسک های احتمالی که می تواند در فعالیت و تحقق اهداف می گردد  اجرا فصلیصورت ه ریسک شرکت ب مدیریت

 هیاتو پس از ارائه به بررسی  مسایل روزفنی و تکنولورژی و  نقدینگی ، حوزه های مختلف شامل بازار،شرکت تاثیر گذار باشند در 

 .می گرددتصمیمات لازم اتخاذ  ره مدی

 

 گذشته  های سال و یا سالبه  نسبت راهبرد ها  اهداف یا در اهمیت ( تغییرات با9-2

 راهبردهای مربوط به حوزه فروش •

های فروش هر کدام از  توسعه کانال های کوچک، پوشش حداکثری فروش در شهرستان فروش در بازارهای صادراتی وتوسعه  تمرکز و

 .همه اقشار جامعهقیمت بالاتر جهت پوشش مصرف کنندگان  توسعه سهم بازار و تولید محصولات با کیفیت و ت ،محصولا

 .زیون و رادیویودرجه اعم از فضای مجازی، محیط های شهری ، تل 360تبلیغات 

ه ای و توسعه آن از طریق استقرار های جدید زنجیر های زنجیره ای و توسعه آن از طریق عقد قرارداد با فروشگاه تمرکز در فروشگاه

 .های ویژه نیروی چیدمان و برگزاری فروش

 

 راهبردهای مربوط به مدیریت هزینه •

ها یک فرآیند مستمر نظارت، تجزیه و تحلیل و اختصاص کنترل هزینه. کار استها، یک عامل کلیدی در موفقیت یا شکست کسب و هزینه

به مبحث و توجه شرکت  اقتصادیتوجه به شرایط موجود  با .ها نیاز داردک فرهنگ آگاهی از هزینهتقای یار همچنین به  ها ودقیق هزینه

هزینه ها با آنالیز بهره وری و مانیتورینگ مستمر کیفیت می باشد که تمرکز شدید واحد ها در جهت کنترل مشتری مداری در سال جدید، 

 . دمناسب تری ایجاد نمای  تا جای ممکن بهای تمام شده

 

 مدیران اجرایی  مدیر و جبران خدمات ( رابطه بین اهداف ،راهبرد ها ،اقدامات10-2

مدیران اجرایی نیز در همین  سازمانی از مزایای این طرح بهره مند می شوند وبا توجه به سیستم ارزیابی عملکرد در شرکت تمامی سطوح 

فعالیت همکاران در به نتیجه  به فراخور تلاش وسال مالی یت شرکت در طول مدیر راستا از مزایای کارانه بصورت ماهانه بهرمند شده و

 .نمایدمعنوی تقدیر می  صورت مادی وه ب ،برنامه به موقع اهداف و رسیدن مطلوب و
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 گامهای صورت گرفته  ( سیاست های شرکت در ارتباط با راهبری شرکتی و11-2

شرکتی تبعیت کامل دارد و آن را رعایت می نماید و در این راستا از وجود اعضای شرکت بهنوش از اصول تعریف شده در امر راهبری 

همچنین حسابرسی مستقل در حوزه برون سازمانی  بازار سرمایه و سازمانهای نظارتی قانونی ودر حوزه درون سازمانی از  مدیره ، هیات

پاک در سازمان جهت افزایش اعتماد بین سهامداران و سایر و سعی در شفاف سازی فعالیت و ایجاد محیطی سالم و  خواهد بردبهره 

 ذینفعان دارد .

 

 

 ی و زیست محیطی شرکت( اطلاعاتی در خصوص مسئولیت های اجتماع12-2

کاهش ، رعایت شاخص های سلامت محصولات تولید محصولات با کیفیت و ،از مسئولیت های اجتماعی و زیست محیطی شرکت

 همچنین بصورت کامل گزارش پایداری در این گزارش آروده شده است.می باشد .  نه صنعتی و داشتن تصفیه خا ضایعات

 

 و قضاوتها   حسابداری ، برآوردها( رویه های مهم 31-2

این شرکت تمامی رویدادهای مالی را بر اساس استاندارد  .تهیه می شودمبنای بهای تمام شده تاریخی  برشرکت  اساسی های مالی صورت

 است که گزارشات حسابرسی شرکت درسطح مطلوب می باشد . طی چندسال گذشته نموده و افشاء سابداری مرتبط ثبت وهای ح

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                 31/03/1402 سال مالی  منتهی به  مربوط به  گزارش تفسیری مدیریت شرکت بهنوش ایران)سهامی عام(

29 

 مهمترین منابع شرکت -3

  شرکت ( اطلاعاتی در خصوص منابع 1-3

ابع مالی از منابع درونی و بیرونی همچون منابع شامل منابع مالی و اطلاعاتی درخصوص بازار فروش محصولات می باشند که برای دسترسی به من

 ی مرتبط با کلیه فعالیت های شرکتمدیریت این منابع و ریسک ها جهتبهره گرفته می شود و وجه نقد حاصل از عملیات تسهیلات بانکی 

 می باشد. شرکت همانند سنوات گذشته برنامه های

 استفاده از این منابع برای دستیابی به اهداف هنحوو غیر مالی مهم در دسترس شرکت و    مالی   ( منابع2-3

 31/03/1401 31/03/1402 شـــــــــرح

 )مبلغ به میلیون ریال(                                                                                                                                                        الف( اطلاعات عملکرد مالی طی دوره

 6،827،938 11،238،013 درآمد های عملیاتی

 734،449 426،144 سود عملیاتی

 2،982 6،506 ها)هزینه ها(غیر عملیاتیدرامد 

 546،728 215،631 پس از کسر مالیات -  سود خالص

 388،075 351،735 وجه نقد حاصل از عملیات

 

 10،746،848 16،169،716 جمع دارایی ها

 8،447،362 14،538،616 جمع بدهی ها

 360،000 360،000 سرمایه ثبت شده

 2،299،486 1،631،100 جمع حقوق صاحبان سهام

 

 % %1 5 (ROAبازده دارایی ها )

 % 13% 22 (ROE) بازده حقوق صاحبان سهام 

 360 360 تعداد سهام )میلیون سهم(

 1،519 599 ریال -  سود واقعی هرسهم

 ه(  سایر اطلاعات

 1،148 1،188 نفر–تعداد کارکنان 
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  شرکت  سرمایه ساختار  وتحلیل  ( تجزیه 3-3

ها را حقوق صاحبان سهام  دارایی % 10  که  است حاکی از این  31/03/1402دوره مالی سه ماهه منتهی به در ساختار سرمایه شرکت 

 نسبت بدهی های جاری به جمع داراییها  سود انباشته می باشد و بهیی ها مرتبط از جمع دارا %8 می دهند در این خصوص  تشکیل

می و سود انباشته افزایش سرمایه از محل آورده های نقدی  ی اصلاح ساختار حقوق صاحبان سهام،یکی از راهکارها می باشد.  82%

 توسعه ای وسرعت گرفتن فرآیند های  ه درون شرکت،تزریق نقدینگی ب : باشد که در صورت محقق شدن این امر مزایایی ازجمله

 کمک به بهبود سود آوری در بلند مدت می باشد و از معایب آن می توان به زمان بر بودن این امر اشاره نمود.

 ) میلیون ریال(                                                                                                                                                                                   نقدی های ( نقدینگی و جریان4-3
 31/03/1401 31/03/1402 شــــــــرح

 388،075 351،735 جریان خالص ) خروج ( ورود وجه نقد ناشی از فعالیت های عملیاتی

 0 (53،657) های ثابت مشهودوجوه پرداختنی بابت خرید دارایی 

 0 1،190 سود دریافتنی بابت سایر سرمایه گذاری ها

 0 (473،762) جریان خالص ورود)خروج(وجه نقد ناشی  از فعالیت های سرمایه گذاری

 1،300،000 429،166 دریافت های نقدی حاصل از تسهیلات

 (64،932) (214،633) مالیجریان خالص ورود)خروج( وجه نقد ناشی از فعالیت های تامین 

 

 ( سرمایه انسانی ومشارکت کارکنان 5-3

 به شرح ذیل بوده است :و شرکت های خدماتی موقت  ،تعداد کارکنان دائم 

 31/03/1401 31/03/1402 شــــرح

 28 23 )رسمی(کارکنان دائم   

 425 408 کارکنان موقت  )قراردادی( 

 695 757 ی (کارکنان شرکت های خدماتی )پیمانکار

 1،148 1،188 جمـــع

 مدیریت منابع مازاد  های مربوط به راهکار( 6-3

خرید نقدی و صرف را در نظر دارد این منابع شرکت در صورت وجود این امر  ،شرکت در حال حاضر فاقد هر گونه منابع نقدی مازاد می باشد

 . هزینه های مالی نمایدو کاهش تسهیلات یا تسویه  ونرخ خرید مواد اولیه کاهش به طبع آن، 
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 یا منابع مورد انتظار  کمبود های شناسایی شده و ،ای مدیریته( برنامه 7-3

اخذ منابع برون سازمانی پیش بینی گردیده است لیکن مشکلات خاصی در این  وصول مطالبات ناشی از فروش کالاها و برای پیشبرد عملیات ،

 زمینه پیش بینی نمی گردد.

 

 ارزش وماهیت کسب وکار  چگونگی احتمال تاثیر این روابط بر عملکرد ، ذینفعان وبط با ( روا8-3

برابر قانون که روابط با ایشان بر مبنای اصول تعریف شده  سهامداران و دولت می باشد اعطا کنندگان تسهیلات، ذینفعان عمدتا شامل مشتریان ،

 می باشد.و مقررات 

 

 اثرات آن بر شرکت سود و( تغییرات نرخ ارز و نرخ 9-3

لیکن این امر به نفع صادر کنندگان  را به دنبال دارد. کاهش ارزش پول ملی در برابر ارزهای خارجی، افزایش شدید قیمت کالاها و مواد خارجی 

ران شرکت که به ی مدیباعث توجیه پذیر شدن صادرات شده و این امر برا  برای شرکت نیز، بوده و درآمد های صادراتی را افزایش می دهد.

اکثر مواد اولیه مورد نیاز شرکت از داخل تهیه می شود و برای تامین  اساساً فرصت محسوب می شود. هستنددنبال افزایش صادرات محصولات 

در کشورهای تغیر از سوی دیگر به دلیل قوانین گمرکی مبابت تامین مواد اولیه از خارج موارد فوق حاکم می باشد. اما آن مشکلی وجود ندارد.

 ، صادرات با مشکل مواجه شده است.19یدومقصد صادراتی و نیز فراگیری بیماری کو

  بدهی هاباز پرداخت  راهکارهای( بدهی های شرکت و 10-3

های در زمره بدهی  عمدتاً بوده که مواد اولیه فروشندگان  و توسط شرکت ها بابت تسهیلات اخذ شده مربوط به بانک بدهی ها عمدتاً

 جاری طبقه بندی گردیده است و امکان بازپرداخت آنها از محل دارایی های جاری وجود دارد.

 31/03/1401 31/03/1402 شرح

 3،980،794 8،610،113 پرداختی های تجاری و سایر پرداختنی ها

 19،442 429،146 سود سهام پرداختنی

 3،000،036 3،467،793 تسهیلات مالی

 1،386 1،519 پیش دریافت ها

 441،474 641،474 پرداختی های بلند مدت

 234،546 234،546 تسهیلات مالی بلند مدت

 382،819 452،216 ذخیره مزایای پایان خدمت کارکنان
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 استفاده نشده  هایخارجی و دارایی  منابع نقدینگی داخلی و ( تسهیلات مالی ،11-3

 می باشد .و اقلام سرمایه ای نزد انبار  در بهنوش مرکزدارایی های موجود دارایی های سرمایه ای بلااستفاده عمدتا شامل 

 

 حجم تخفیفات  روش های فروش و ( تغییر در الگو های خرید مشتریان ،12-3

در خصوص  .داشته استی نتفاوتسال قبل سال مالی با  31/03/1402دوره مالی سه ماهه منتهی به های فروش محصولات در  روش

  .شده است دادهسال مالی نیز برای از دست ندادن سهم از بازار با لحاظ حاشیه سود مناسب تخفیفات در طی  تحجم تخفیفا

 

 ( الزامات نقدینگی برا ی مخارج اختیاری تعهد شده وبرنامه ریزی شده 13-3

 ها مسدود شده است . مسدود شده بانکی است که برای اخذ تسهیلات نزد بانک سپردهشامل  عمدتاً

 

 عرضه  ه( تغییرات در زنجیر14-3

در  .بوده است( مویرگی  روش )توزیع  عاملینعرضه محصولات عمدتا از طریق  31/03/1402دوره مالی سه ماهه منتهی به در طی 

مویرگی جدید و همچنین افزایش نمایندگان  شعب جهت توزیع ایجاد مراکز ،صورت توجیه پذیر بودن به جهت افزایش سهم از بازار

 می باشد. در برنامه شرکت که امکان ایجاد شعبه میسر نباشد  جغرافیایی ر حوزه های مختلفد

 در آن فعالیت می کند( تغییرات در صنعت یا شرکت های مهم صنعتی که شرکت 15-3

 دهد. وفق می  شامل تولید محصولات جدید با بسته بندی محصولات است که شرکت خود را با آن تغییرات در صنعت عمدتاً

 کار  ماهیت کسب و ارزش و ( معاملات با اهمیت با اشخاص وابسته و تاثیر آنها بر عملکرد ،16-3

 . می شودافشا  مالیهای  های صورت موضوع به تفضیل در یادداشت

 شامل خروج مدیران اجرایی اصلی ( تغییرات در کارکنان اصلی ،17-3

 سمت نام و نام خانوادگی

 -  - 
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 ینتایج احتمالی دعاوی حقوق و اثرات (18-3

 بوده 94طلب فوق از بابت فروش محصولات در سال  می باشد کهمیلیون ریال بابت طلب از شرکت بهاران طعام البرز  32،917مبلغ 

در  اقدامات حقوقی در خصوص وصول مبلغ فوق انجام گردیده و در حال پیگیری می باشد. که تاکنون وصول نگردیده است .

  .اشدب اخذ که سند مذکور در رهن بانک میبه صورت وکالتی  خانهامین اخذ شده از شرکت فوق یک فقره سند کارخصوص تض

کارخانجات  یبرا یزاتتجه یدجهت خر یارز یلاتمنعقد با بانک صنعت و معدن، تسه یدر قالب قرارداد ها یرانشرکت بهنوش ا

 .یدنما یخود اخذ م

مشمول  88قانون بودجه سال  6جز دال بند  یاز محل منابع مال یرندگانگ یلاتتسه 1396ون بودجه سال قان 4به استناد بند )ح( تبصره -

 . یدندگرد 1394کشور مصوب  ینظام مال یو ارتقا یررقابت پذ یدقانون رفع موانع تول 20ماده 

 29/01/1396مورخ  4054شماره  نامه یط یرانبانک صنعت و معدن به شرکت بهنوش ا 1396شدن قانون بودجه سال  ییبا اجرا-

 . گرددبرخوردار  مذکورقانون  یایتا از مزا نموداقدام 

شرکت را  ینا یجدول اقساط مانده بده مابین و قرارداد فی یختار ینشده تا ا یاددرصد  25 یافتبانک صنعت و معدن بعد از در-

باشد نه نرخ  یورزد و خواستار بازپرداخت به نرخ روز پرداخت م یامتناع م یدقانون رفع موانع تول 20مفاد  یاعلام ننموده و از اجرا

 اعتبار. یشروز گشا

بر اساس آخرین رای که ه نمود یادار عدالت یواندر د یاقدام به طرح دعو یرانشده شرکت بهنوش ا یادبروز اختلاف  یلبه دل-

مورد تائید قرار گرفته ولی بانک مذکور نسبت به  )به نفع شرکت ( 1398مجدداً رای سال  08/02/1400تاریخ  درصادره دیوان 

اتخاذ تصمیم نهایی در خصوص این موضوع را منوط به رسیدگی  20/5/1400آخرین رای صادره اعتراض نموده که دیوان در تاریخ 

 نموده است. در کارگروه ملی 

 ریسک رقابت و( وضعیت رقابت 19-3

شرکت های رقابت با  جهتمی باشد که خارجی   وارد کنندهشرکت های  خلی و دا رقابت این شرکت با شرکت های تولید کننده

 خواهد بود. سیاست های تعدیل ریسک رقابت جزءاقدام به تولید محصولات با کیفیت تر و اعطای تخفیفات به خریداران  رقیب

 ( تغییرات در قیمت گذاری مواد 20-3

زیادی افزایش  ،قبل مشابهسال نسبت به  و.....( شیشه و ، قوطی پت شکر، مالت، قیمت مواد اولیه مورد نیاز جهت تولید محصولات )

از طریق بورس کالا و مطابق با سهمیه اعلام شده خریداری  ین(زلازم به توضیح می باشد که یکی از مواد اولیه شرکت )ر داشته است .

باعث افزایش نرخ فروش تغییرات نرخی بوده که  به میزان نیاز تولید شیشهدر حال حاضر چالش شرکت خرید  لیو می گردد

در بازار  مابقی مواد اولیه به صورت کاملا آزاد و . بوجود آمده استتقریبا شرایط پایداری  سالانتهای لیکن در  ،محصولات نیز شد

 رقابتی موجود خریداری می گردد.
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 ( تغییرات در ظرفیت تولید 21-3

استفاده مناسب از و این شرکت  در نظر دارد با افزایش داشته است و ن قبلسال مالی یسه با رشد قابل توجهی در مقامقدار تولید 

سهم بیشتری از بازار هدف را داشته به خود اختصاص دهد و در نتیجه باعث افزایش سودآوری شرکت خواهد ظرفیت های تولید 

 بود.

 

 چشم انداز ها نتایج عملیات و -4

 رکت ( تحلیلی از چشم انداز ش1-4

گزارش نیز ذکر گردیده است ،چشم انداز شرکت در خصوص اهداف مالی شامل افزایش  این صفحات قبلگونه که در  همان

سوددهی و میزان فروش محصولات است و چشم انداز شرکت در خصوص اهداف غیر مالی شامل اهداف اجتماعی همچون ایجاد 

بهینه سازی سیستم تصفیه پساب خروجی و در حوزه زیست محیطی نیز پاری حتی با کمک عملیات برون ساشتغال در مناطق محروم 

می توان انتظار داشت که تحقق  با توجه به نوع بودجه ریزی این شرکت بر اساس عملکرد سنوات گذشته کارخانجات می باشد.

 میسر گردد.  بهتریبه صورت  جاری دورهکامل بودجه پیش بینی شده در 

 

ا سهام ،شامل بازخرید سهام ،بازده سرمایه ،سرمایه گذاری مجدد سود های تقسیمی،برنامه ها (اطلاعات مرتبط ب2-4

 تغییرات مهم قیمت سهام ووامتیازات سهامداران 

 تمامی اطلاعات به محض وقوع در سامانه کدال افشاء خواهد شد.

 

 صورت وضعیت مالیدر اقلام تغییرات یا جابه جایی  و (تغییر در ترکیب دارایی ها )تحصیل و واگذاری(3-4

 محصول تولید حال در حاضر حال در و افتتاح بصورت آزمایشی 20/02/1402 تاریخ در  )شازند( آستانه واحد سازی نوشابه کارخانه

 .باشد می لیموناد
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 (تاثیر تورم ،تغییرات قیمت ها  ، نرخ ارز بر شرکت   و تحلیل حساسیت4-4

 رخ تورم ، باعث بالا رفتن قیمت مواد اولیه شده و از سویی نیز توان خرید خانوارها را کاهش داده است.اخیر ، افزایش نسال مالی در 

این عامل ، کاهش میزان مصرف و آهنگ رشد آن را دنبال داشته است . نوسانات نرخ تورم نیز لطمات زیادی را به شرکت های 

 ها به حساب می آید.است، که تهدید بزرگی برای آنتولید کننده وارد ساخته 

 تحلیل حساسیت سود و زیان هر سهم

و(
ور

 )ی
ی

دات
وار

م 
لا

 اق
ی

ام
تم

ن 
گی

یان
خ م

نر
 

  435,032  489,411  543,790  598,169  652,548  

1.50 630 614 599 584 568 

1.58 622 607 591 576 560 

1.65 614 599 583 568 552 

1.74 606 590 575 559 544 

1.82 597 581 566 550 535 

1.91 587 572 556 541 526 

2.01 577 562 547 531 516 

2.11 567 552 536 521 505 

2.22 556 541 525 510 495 

2.33 545 529 514 499 483 

2.44 533 518 502 487 471 

 :1402مفروضات تحلیل منتهی به پایان اسفند 

 ریال درنظر گرفته شده است. 543،790نرخ برابری ارز یورو معادل  -

 درصد مثبت و منفی لحاظ شده است. 10و  5برآورد نرخ ارز بر اساس وضعیت تورمی و با توجه به توافقات احتمالی بین المللی  -

 عصاره مالت، اسانس لیمو ، عصاره رازک و اسانس انگور می باشد.اقلام تشکیل دهنده وارداتی شرکت  -

 ید نیاز کل سال در جدول تحلیل حساسیت محاسبه نشده است.عصاره رازک به دلیل خر -

 یورو می باشد. 7.95یورو و اسانس لیمویی هر لیتر  7یورو، اسانس انگور هر لیتر  1.91قیمت عصاره مالت به تاریخ ترازنامه هرکیلو  -

، %0.4ز این میزان سهم عصاره مالت درصد از بهای تمام شده محصولات تحت تاثیر خریدهای ارزی می باشد که ا 1.5بطور کلی  -

 % عصاره رازک می باشد. 0.25اسانس لیمو  و  %0.4اسانس انگور،  0.2%

 ینه های عمومی و اداری در حالت افزایش و یا کاهش نرخ ارز،  ثابت در نظر گرفته شده است.سایر عوامل بهای تمام شده و هز -

 محاسبه شده است. %20نرخ تورم  -

حساسیت، اقلام بهای تمام شده و مالیات بردرآمد جز متغیرهای اصلی می باشد سایر متغیرهای سود و زیان ثابت در  در این تحلیل-

 نظر گرفته شده است.

متفاوت از پیش بینی ها خواهد بود، زیرا رویدادهای پیش بینی شده اغلب به گونه ای مورد انتظار رخ نمیدهد و  "یج واقعی احتمالانتا *

  حاصل می تواند با اهمیت باشد.تفاوتهای 
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 (اطلاعات درخصوص سود های تقسیمی5-4

اقدام به پرداخت سود از طریق  1399این شرکت جهت ارج نهادن به حقوق سهامداران به صورت یکسان از سال 

 سامانه یکپارچه سجام  نموده است.

 

 ( مروری بر اطلاعات مقایسه ای دوره های قبل6-4

 31/03/1401 31/03/1402 شـــــرح

 6،827،938 11،238،013 درآمد عملیاتی )میلیون ریال(

 734،449 426،144 سود عملیاتی شرکت )میلیون ریال(

 546،728 215،631 سود خالص شرکت )میلیون ریال(

 

 بررسی تحلیلی عملکرد واقعی در مقایسه با بودجه   (7-4 

عمده افزایش درآمد های عملیاتی و بهای تمام شده  لیکن، می دهد نشانافزایش ،  قبل دورهجاری و  دورهمقایسه عملکرد واقعی 

شرایط حاکم بر تامین مواد مورد رسیدگی مقدار فروش محصولات به دلیل سال مالی در  ناشی از افزایش نرخ محصولات بوده است.

به همچنین  ، ه استداشتکاهش ن ،صورت گرفتهب مناسبا توجه به مدیریت ریسک قبل سال همچنین نرخ ارز، در مقایسه با  واولیه 

  داشته است. مناسبمقدار تولید نیز روندی دلیل کنترل و مدیریت ریسک های اشاره شده 

 

 تشریح برنامه های شرکت جهت تکمیل طرح های توسعه  (8-4

، 1402ن شده و نقشه راه بودجه سال یمطابق برنامه ریزی های انجام شده توسط مدیریت شرکت بهنوش ایران جهت نیل به اهداف تعی

 اهم دستور کارهای مشخص شده در سرفصل های ذیل خلاصه شده است: 

 

 اعمال استراتژی های کوتاه و بلند مدت – الف 

 : داشته استاقداماتی به شرح ذیل در دست اجرا  1402ی دستیابی به بودجه فروش سال شرکت بهنوش ایران برا

 ه های معقول ارکان فروش به ویژه ویزیتورها به عنوان نفرات جلودار و ارزشمند شرکتتوجه به مشکلات و خواست *

 ( سازمان فروش و بازاریابی Road Mapتدوین نقشه راه )  *
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 مدیریت بازار ، مدیریت برند و تحلیل بازار توجه به *

 ای در مسئله فروش.های زنجیره  موارد مرتبط فروشگاه وتوجه به فروش سازمانی و زنجیره ای به عنوان اولویت در شارژ و ارسال کالا  *

 توجه به سود یا زیان شرکت ااصلاح سبد کالا ب* 

 شاخص گذاری( –تکمیل  –اصلاح  –مشتریان )بازنگری  داده های موجوداصلاح و مدیریت  *

 هارت تجدید ساختار نیروی انسانی واحدهای فروش و بازاریابی با توجه به فاکتورهای دانش و م* 

 مهندسی کانال های توزیع و استفاده از روش های کاهش هزینه از شرکت تا مصرف کننده نهایی *

 ود ( در مشتریان موج SKUاعمال استراتژی نفوذ در بازار ) افزایش تعداد محصول  *

 اجرای استراتژی توسعه بازار ) افزایش تعداد مشتریان فعال (  *

 د کاهش هزینه و افزایش اثربخشیتوسعه روش های فروش با رویکر *

 افزایش بهره وری ، کارایی و اثربخشی ویزیتورها با آموزش های کارآمد و مدون *

 مدیریت تردد و کنترل ساعات حمل افزایش بهره وری و راندمان خودروهای توزیع با تجدید نظام * 

 دی و چیدمان قفسه ( مشتریان) قفسه بن Shelf) کالای بازرگانی( و مدیریت  Merchandisingتوسعه  *

  BIتوسعه مکانیزاسیون فروش متکی بر تحلیل های آماری در قالب نرم افزار * 

 پایش عملکرد شعب و نمایندگان شرکت بر اساس برنامه اعلامی و حذف و جایگزینی با افراد و شرکتهای توانمند جدید  *

 

 تمام شده محصول:نظارت ، کنترل و تلاش در جهت ثبات یا کاهش بهای  – ب 

فزایش حاشیه سود، موارد ذیل در دستور کار به جهت کاهش هزینه های تولید و به تبع آن کاهش بهای تمام شده کالای ساخته شده در جهت ا

 کلیه واحدهای مرتبط قرار دارد:

 مدیریت زنجیره تامین مواد اولیهبهبود ادامه روند  *

 و رفع علل آنول ضایعات محصکنترل و تلاش در جهت کاهش  *

 های کاهش یا تثبیت هزینه های سرباربرنامه نظارت بر اجرای  *

 توسعه صادرات – پ 

 در زمینه حفظ و توسعه بازارهای صادراتی اهداف ذیل در دستور کار واحد صادرات قرار دارد:

 شناسایی بازارهای جدید در منطقه و کشورهای همجوار *

 های هدف محصولات متناسب با بازارتولید  *
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 سیاست قیمت گذاری ویژه محصولات صادراتی  *

 تلاش بر همکاری با صادرکنندگان با سابقه و دارای پتانسیل فروش فرامرزی )با فروش درب کارخانه(  *

 ر یک کشور یا منطقه خاصدکرد پلکانی به صورت تدریجی ایجاد وفاداری و ارائه نمایندگی مشروط به عمل *

 منابع انسانی – ت 

 ه جهت ارتقا سطح کارایی نیروی انسانی شرکت اهدافی به شرح ذیل مشخص شده است :ب

 برنامه های رفاهی و انگیزشی متناسب با عملکرد افراد اجرای  *

 ی در راستای توانمند سازی هرچه بیشتر کارکنانآموزشادامه برنامه های  *

 ایش سود و عملکرد شرکت در ماههای مختلفپرداخت سبد کالا و بن کارت و مشوق های مادی در صورت افز *

 توجه به تناسب حقوق و دستمزد نسبت به  مسئولیت  شخص *

 

 سایر برنامه ها – ث 

 مدیره خواهد بود که به شرح ذیل می باشد: هیاتهدف مهم دیگر ماموریت  سهدر کنار برنامه های ذکر شده 

 کاهش هزینه های مالی *

 ای در دست اقدام تکمیل و بهره برداری پروژه ه *

 یافتن راه های تامین مالی مناسب تر جهت بهبود نقدینگی در گردش *

 

 

 اصول حاکمیت شرکتی رعایت مدیره در خصوص هیات(اقدامات انجام شده 9-4

        شده در امر راهبری شرکتی تبعیتشرکت بهنوش ایران ) سهامی عام ( با تدوین آئین نامه های اجرایی لازم، از اصول تعریف 

می نماید و در این راستا از وجود اعضای هیات مدیره، کمیته حسابرسی و کمیته های فرعی آن بهره می برد. در راستای اجرای 

منشور هیات مدیره به تصویب رسیده و اعضای هیات مدیره اقرارنامه موضوع دستورالعمل مزبور را دستورالعمل حاکمیت شرکتی، 

 کرده اند. در راستای اهداف شرکت و استقرار بیشتر حاکمیت شرکتی، بشرح ذیل اعلام می گردد. به کمیته انتصابات ارائه

 

 ذینفعان به بخشی انگیزه - 

 و نموده مشاغل بندی طبقه طرح ارزیابی پرسنل جهت اجرای به اقدام کارکنان و ذینفعان به بخشی انگیزه رعایت راستای در شرکت

 وجود با عمده سهامدار و. است نموده فعال را شود می برگزیده انتخابات طی پرسنل بین از دگان آننماین که نیز را کارگری شورای

 .است نموده الزام خود تابعه های شرکت برای تمامی را آن شده یاد دستورالعمل رعایت به الزام عدم

 

 

 آنها با یکسان برخورد و سهامداران حقوق حفظ -

 مجامع در رای حق اعمال و حضور جمله از دهد می انجام را اقداماتی سهامداران کلیه وقحق یکسان رعایت راستای در شرکت

 جزئیات معاملات افشای شرکت، سایت و کدال سامانه در شرکت اتکای قابل و موقع به اطلاعات به دسترسی صاحبان سهام، عمومی
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 شده اعلام زمانی برنامه مطابق و سهامداران حقوق حفظ جهت در شرکت. نهانی اطلاعات با ممنوعیت معاملات و وابسته اشخاص با

 .از طریق سامانه سجام پرداخت می نماید را خرد سهامداران سود

 

 

 ذینفعان سایر حقوق رعایت -

 رای دهی های روش و دستورجلسات مکان، زمان، رسانی اطلاع به اقدام قوانین طبق ذینفعان سایر حقوق رعایت راستای در شرکت

 معقول، های محدودیت به توجه با و بوده سهیم شرکت اساسی تصمیمات در باشند قادر ذینفعان تمامی تا نماید می عمومی مجامع در

 .نمایند را ارئه خود های پیشنهاد

 

 
 کمیته های تخصصی

گزارش  طبق رویه شرکت، کمیته های تخصصی نسبت به بررسی موضوعات ارجاع شده توسط هیات مدیره اقدام و مراتب را طی

 کارشناسی به اطلاع هیات مدیره می رساند تا تصمیم مناسب توسط هیات مدیره اتخاذ شود. 
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 (اثرات احتمالی ناشی از اطلاعات بااهمیت افشا شده10-4

 جمله از ها گزارش کلیه 31/03/1402دوره مالی سه ماهه منتهی به  در شرکتی حاکمیت دستورالعمل 31 ماده رعایت راستای در

 شفاف و گزارشات سایر و داخلی کنترل ، گزارش مدیره هیأت فعالیت گزارش ، مدیریت تفسیری گزارش ، سالانه مالی های صورت

 .است شده داده قرار عموم اختیار در نیز اینترنتی شرکت پایگاه در کدال سامانه در افشاء از پس ها سازی

 ( مفروضات سود و زیان برآوردی    11-4

 )میلیون ریال(                                                                                                                                                          

 شاخص ردیف
واحد 

 سنجش
 1402 سالانه برآورد 1402سه ماهه عملكرد 1401 سه ماهه عملكرد

 33،155،378 11،238،013 6،827،938 میلیون ریال حاصل از فروش محصول/ كالا / خدماتدرآمد   1

 (24،046،813) (8،317،766) (4،598،110) میلیون ریال بهاي تمام شده كالا / محصول فروخته شده  2

 73 74 67 درصد درصد بهاي تمام شده به فروش  3

 9،108،566 2،920،247 229،828 میلیون ریال سود ناخالص  4

 (7،617،148) (2،640،933) (1،532،546) میلیون ریال هزینه هاي عمومی، اداري و توزیع و فروش  5

 100،000 146،830 37،167 میلیون ریال خالص سایر درآمدها و هزینه هاي عملیاتی  6

 1،591،418 426،144 734،449 میلیون ریال سود عملیاتی  7

 5 4 11 درصد فروش درصد سود عملیاتی به  8

 (550،000) (154،416) (70،690) میلیون ریال هزینه هاي مالی  9

 2 1 1 درصد درصد هزینه هاي مالی به فروش  10

 10،000 6،506 2،982 میلیون ریال خالص سایر درآمدها و هزینه هاي غیرعملیاتی  11

 1،051،418 278،234 666،741 میلیون ریال مالیاتسود قبل از كسر   12

 3 3 10 درصد درصد سود قبل از مالیات به فروش  13

 (236،569) (62،603) (120،013) ریال میلیون مالیات 14

 814،849 215،631 546،728 ریال میلیون سود خالص 15

 2،263 599 1،519 ریال سود هرسهم 16

 

 :1402اسفند مفروضات برآورد منتهی به 

میلیون ریال ، برآورد شرکت از پیش بینی فروش سالیانه  11،238،013به میزان  1402سه ماهه قق اهداف فروش در باتوجه به روند بازار و تح-

 میلیون ریال بر مبنای بودجه مصوب می باشد.  33،155،378مبلغ  1402

 گذشته، در نظر گرفته شده است.مبلغ فروش و با توجه به روند   %73شده بهای تمام  -

 فروش در نظر گرفته شده است.مبلغ  %23می اداری با توجه به روند گذشته هزینه های عمو-

 درصد از فروش در نظر گرفته شده است. 5هزینه مالی با هدف گذاری مدیریت -

 ه شده است. رشد در نظر گرفت %11، 1401 مالی سالسایر درآمد و هزینه های عملیاتی با توجه به -
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 )میلیون ریال(                                                                                                                                  اتیعملی درآمدهای شده تمام بهاى

 شرح 
مالی منتهی به  دوره

31/03/1401  

ماهه منتهی به  3دوره 

31/03/1402  

ماهه منتهی  12برآورد 

 29/12/1402به 

642،050،7 3،941،293 مستقیم مصرفی  مواد  18,928,871 

 456,117 124،983 94،971 دستمزدمستقیم تولید 

 3,420,881 1،418،992 712،282 سربارتولید 

 22,805,869 8،594،617 4،748،546 جمع هزینه های تولید 

903،321،1 707،262 موجودی کالای ساخته شده اول دوره   1,321,903 

(698،857) لای ساخته شده پایان دوره موجودی کا  (754،598،1)  ( (2,508,549  

 0 0 0 بهای تمام شده خدمات ارایه شده 

 21,619,223 8،317،766 4،598،110  بهای تمام شده کالای فروش رفته
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 م شده مهمترین معیارها و شاخص های عملکرد برای ارزیابی عملکرد در مقایسه با اهداف اعلا -5

شرکت بهنوش ایران از پیشگامان صنعت نوشیدنی ، همواره بر کیفیت و مشتری مداری ، شفافیت و بازارهای نوین در جهت حفظ 

 منافع ذینفعان تاکید می نماید.

 ظرفیت  با استفاده از، زی های انجام شده در جهت ارتقا و کسب سهم سود بیشتر از بازار مصرف شرکت بهنوش ایران با برنامه ری

  . به این امر دست یابدتولید حداکثری توانست 

 مهمترین معیارها و شاخص های عملکرد برای ارزیابی عملکرد در مقایسه با اهداف اعلام شده به شرح نمودار زیر می باشد. از آنجایی که در 

ه مدیریت و اجرای تحول نیاز دارد بدین منظور شرکت دنیای کسب و کار کنونی و به منظور افزایش پایداری مزیت های رقابتی، هر سازمان ب

 ایران از طریق ساختار راهبری، بستری جهت مدیریت چرخه و بهبود مستمر در سازمان ایجاد کرده است. بهنوش
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هیات مدیره

مدیرعامل

ی  کمیته استراتژی و راهبردی تعال)
(شرکت

شورای معاونین

کمیته توسعه محصول

کمیته بازرگانی خارجی

کمیته تبلیغات

مت کمیته حفاظت و ایمنی و سلا
کارکنان

کمیسیون فروش

(معاملات)کمیسیون بازرگانی 

انکمیته ورزشی و رفاهی کارکن

اکمیسیون مناقصات و مزایده ه

کمیته برنامه ریزی تولید


